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ENQUADRAMENTO

O presente relatério consubstancia os resultados da avaliacdo intercalar, respeitante
ao primeiro momento de monitorizacao ao projeto “AGROTUR”.

Desta forma, este relatério incide sobre os resultados da execugao fisica do projeto,
alcancados até o final de Dezembro de 2016. Tem por base os dados apresentados
pela parceria para cada atividade em sede de reunido de avalia¢do, realizada no dia
19 de Dezembro de 2016, bem como as entrevistas realizadas via telefone aos
parceiros e/ou interlocutores do projeto.

O objectivo deste relatério é o de efetuar uma andlise a execugdo das atividades do
projeto, que permita aferir e monitorizar o seu grau de realizagao fisica e dos seus
resultados, face ao planeado em sede de projeto. Pretende-se, por outo lado,
apresentam recomendagdes que se considerem pertinentes para o alcance dos
objetivos estabelecidos e contratualizados.

Assim sendo, apresenta-se de seguida uma breve descri¢ao das atividades, tarefas e
objetivos do projeto, seguida da respectiva avaliagdo em termos de execugdo e
resultados.

Ainda, e a titulo de enquadramento, serd realizada uma descricdo da metodologia de
avaliagdo adoptada para o presente projeto, sendo que no final do relatério serdao
apresentadas as principais conclusdes deste primeiro momento de monitorizacao.

Os dados apresentados reportam-se a 31 de Dezembro de 2016, sendo que serao
realizadas mais duas avalia¢Ges intercalares de monitorizacdo e uma avaliacdo final
em Dezembro de 2017.
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A - ESTRATEGIA E METODOLOGIA ADOPTADA PARA A EXECUCAO DA
AVALIACAO INTERCALAR DO PROJETO.

Tendo por base os principios subjacentes ao proprio desenvolvimento e metodologia do projeto, foi
adoptada uma estratégia de avaliagdo que tem por base em 3 pilares de avaliagdo:

1 Al o lll: - Avaliagdo geral da
I: - Anallie dp_grau de resultados das _a‘uwdades execucio do projeto face
execugao fisica das desenvolvidas e

- . . aos objetivos, metas e
atividades realizadas. contributo para o alcance o .
L o indicadores estabelecidos.
dos objetivos definidos.

Cada um destes pilares abrange os seguintes dominios de avaliagdo:

I;'::L'ééﬁgg!ﬂiadoo Anidlise do grau de execucdo fisica de cada tarefa e atividade
= o diretamente relacionada com o projeto.
fisica das atividades:

Lo e sl *Grau de execugdo dos indicadores de resultado;
resultados das Grau de execugdo dos indicadores de realizagdo;
atividades e Contributo das atividades para o alcance dos objetivos do
contributo para o projeto;

cllele el B o dentificacdo dos desvios face ao planeamento efetuado.

Pilar lll: - Avaliagao
geral da execucgdo do
projeto face aos e . L .
objetivos, metas e Identificagdo de eventuais resultados indiretos;

indicadores: Identificacdo de recomendagdes.

Analise dos resultados, metas e objetivos alcangados;
Analise dos indicadores contratualizados;

’
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As avaliacOes intercalares de monitorizacdo comportam as fases | e Il, sendo que a fase Ill serd
analisada em sede de avaliagao final. Desta forma, pode-se identificar trés grandes momentos de
avaliagdo: ex-ante, on-going e ex-post. No presente relatério, bem como nos restantes dois de
monitorizacdo, serdo apenas considerados os pilares | e Il, dado que o principal objetivo é o de avaliar
a execugdo ex-ante e on-going do projeto.

Refira-se que cada uma das fases (I e Il), embora diferenciadas, ocorreram em simultaneo, de forma a
proceder a constante andlise comparativa de todo o processo, possibilitando desta forma a
identificagdo de eventuais pontos de convergéncia e divergéncia no projeto, reconhecendo desvios
significativos que possam colocar em causa a sua execugao.

A analise respeitante ao pilar Ill sera realizada em sede de relatério final, a qual englobara as andlises
da execucao fisica de cada atividade, bem como dos resultados e das metas contratualizadas.

B - OPERACIONALIZACAO DA ESTRATEGIA DE AVALIACAO.

Para a implementagdo e operacionalizagao da estratégia de avaliagdao definiu-se o seguinte plano de
acao:

* Realizagdo de 3 momentos de monitorizagao, respeitantes aos pilares | e Il, anteriormente
mencionados, nos seguintes momentos:
* Dezembro de 2016;
e Abril de 2017;
e Julho de 2017.
* Realizagdo de 1 avaliagdo final, que engloba a analise dos 3 pilares de avaliagdo e uma analise
global do projeto, em Dezembro de 2017.

Para cada momento de monitorizacdao serd produzido um relatério com as fichas de avaliagdao por
atividade, no qual serdo analisados os seguintes itens:

* Nivel de realizacdo de cada tarefa e respetivos indicadores de resultado;
* Grau de realizacdo dos resultados da atividade;

* Grau de realizacdo dos objetivos da atividade;

* Conclusdo geral e recomendagdes.

Cada ficha de monitorizacdo e avaliacdo de atividade é constituida por 3 componentes:
* Cabecalho, com a identificacdo da atividade, parceiros envolvidos, data de execucao
e resumo dos graus de execucao fisica, resultados e objetivos .
* Avaliacdo das tarefas, que inclui a apresentacdo dos objetivos e das tarefas, bem
como o grau de realizagdo para cada tarefa e a respetiva justificacdo;
* Avaliacao global da atividade, que corresponde a andlise dos graus de execug¢ao dos
resultados e objetivos da atividade e as conclusdes e recomendag¢des globais.

De seguida se apresenta a representacdo grafica de cada componente da ficha de atividade.
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1 - Cabegalho:

Designacgdo da atividade.

Identificagcdo dos
responsaveis.

Datas previstas e de
realizacdo da atividade.

Grau de execugao da
atividade, que deve
corresponder com os
dados apresentado na
componente 3.

SR VAR SV

2 - Avaliagao das tarefas:
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Apresentacdo dos
objetivos da

atividade.

Identificacdo das tarefas
da atividade.

Avaliacdo do Grau de

concretizacdo de cada
tarefa.

SR



Comparagdo das metas
estabelecidas no
projeto e as realizadas
a data do relatdrio.

Justificacao:

Justificacdo do grau de
concretizagdo da
respetiva tarefa.

3 - Avaliagao global da atividade:

Avaliagdo do grau de
realizacdo dos
resultados e
justificagdo.

Justificacao:

Avaliacdo do grau de
realizagdo dos

Justificacao: objetivos e

justificacdo.

Conclusdo geral sobre a
execucgdo da atividade e
eventuais
recomendacgdes.

Por sua vez, na avaliagdo final do projeto sera realizada a andlise geral da execu¢do do projeto,
nomeadamente das suas atividades, objetivos, metas e indicadores contratualizados.

Desta andlise serad produzido um relatério de avaliagdo com os seguintes pontos:
e Andlise dos resultados, metas e objetivos alcangados;

Andlise dos indicadores contratualizados;

Resultados indiretos e efeitos induzidos ndo previstos;

Identificagdo de recomendacgdes.
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No ambito da avaliagao externa serd adoptada a seguinte escala de avaliagdo:

Grau de Significado
execugao
1 Ndo Alcangado.
2 Pouco Alcangado.
3 Parcialmente Alcangado.
4 Satisfatoriamente Alcangado.
5 Plenamente Alcangado,

Esta metodologia foi apresentada durante a primeira reunidao de avaliagdo externa, tendo sido
aprovada pelos presentes.

C - METODOLOGIA PARA A RECOLHA DE DADOS DO 1.2 RELATORIO
DE MONITORIZACAO DO PROJETO AGROTUR.

Para a realizagdo deste 1.2 relatdrio de monitorizagdao desenvolveram-se as seguintes atividades:
* Identificagdo dos objectivos directos e indirectos por actividade;
* Elaboragdo das fichas de avaliagdo e monitorizagao por atividade;
* Realizagdo de uma reunido de parceria com a intervengao da equipa do projeto;
* Andlise qualitativa dos dados recolhidos;
* Redagdo das conclusdes finais.

A reunido de parceria para avaliagao do projeto realizou-se no dia 19 de Dezembro de 2016, na sede
da Tertulia Algarvia, e contou com a presenca de representantes e técnicos de todos os parceiros e

consultores externos convidados, nomeadamente:

Universidade do Algarve:
*  Hugo Barros.

Tertulia Algarvia:
* Joao Amaro;
* Délia Diogo;
e Luis Miguel Cruz;
e Lélia Madeira.

NERA - Associagdo Empresarial da Regidao do Algarve:
*  Marco Vieira;
* Madalena Pais.
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Consultores externos:
* AnaRita Cruz;
e Mario Carvalho.

Apds a exposicdo da metodologia utilizada para a

apresenta-se de seguida a avaliagdo por actividade.

concretizagdo da estratégia de avaliagao,

10
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Il — AVALIAGAO POR ATIVIDADE

de forma a melhor organizar a informagao
respeitante a avaliagdo de cada uma das
atividades, optou-se por realizar uma
apresentagcdo  individualizada, sendo  que
posteriormente serd realizada uma apreciagao
geral do projeto.
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ATIVIDADE 1 - DIAGNOASTICO DA OFERTA E PROGCURA DE
PRODUTOS AGROALIMENTARES NA REGIADO E AVALIAI;AI:I DO
POTENCIAL DE CONSUMO INTERNO DE BENS E SERVIGOS LOCAIS
DO SECTOR DO TURISMO.

NERA

Universidade do Algarve

Tertulia Algarvia

Novembro de 2015 a dezembro de 2016

11/11/ 2016 a 18/01/2017

- Reduzir assimetrias de informacgdo ao nivel empresarial e estimular o diagndstico precoce;

- Aumentar a visibilidade e a informacgdo relativa a bens e servigos;

- Caracterizar a oferta de produtos Agroalimentares das empresas produtoras dos Territérios
de baixa densidade;

- Caracterizar a procura de produtos Agroalimentares das empresas do Sector do Turismo do
Algarve;

- Estudar as estratégias de comercializagdo e distribuigdo, com vista a potenciar o consumo
interno de bens e servigos produzidos localmente do sector do turismo;

1.1 - A¢Ges de Sensibilizagdo e informacgao do projeto;

1.2 — Criagdo de base de dados e catdlogo online com informagdo de produtos agroalimentares
locais;

rainera Q@uagaia (tertila g on,
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1.3 - Elaboragdo de Relatério - Oportunidades e Constrangimentos para o Aumento do Consumo de
Produtos Agroalimentares locais no sector do Turismo.

Ne Acdes de sensibilizacdo e informacao: 26

Ne participantes: 150

Ne Acdes de sensibilizacdo e informacao: 16

Ne participantes: 60

Justificacao:

No ambito desta tarefa foram realizadas 16 sessOes de sensibilizagdo, nas quais participaram 60
empresas e realizaram-se 45 inscrigOes de participacdo nas a¢des de capacita¢do ( A¢do n.2 2 -Agles
Piloto de Capacitagdo Empresarial) . Bom nivel satisfacdo dos participantes no desenvolvimento e
execuc¢do da atividade, tendo participado empresarios de diversos produtos, nomeadamente: mel,
medronho, produgdo de carne, batata doce; dogaria; queijeira; erva aromaticas, citrinos.
Ndo obstante, regista-se uma dilatacdo de 6 meses na execugdo desta tarefa, decorrente do
processo de apresentacdo de alegacBes contrarias a proposta de decisdo de aprovagdo da
candidatura que suporta o presente projeto, que levou a um adiamento do inicio das sessdes de
sensibilizagado.

Ainda, saliente-se que no ambito desta tarefa procedeu-se a produgdo de um video promocional do
programa, com testemunhos de empresarios com produtos e/ou processos inovadores no territdrio
de baixa densidade.

Face ao exposto e tendo em conta o nimero de sessdes realizado e os participantes ja alcangados,
considerou-se que o grau de execuc¢do da tarefa 1.1 é bastante satisfatério (grau 4).

Base de dados : 1

Catélogo de Produtos: 1

Base de dados : 0

Catélogo de Produtos: 0

Justificacao:

Esta tarefa encontra-se em fase de contratualizacdo pelo que ainda ndo foi executada. Contudo, ja
se iniciaram os tramites respeitantes ao processo de adjudicagdo, conforme anteriormente referido,
estando em fase de conclusdo. Tal como na tarefa anterior, verifica-se um atraso na execu¢do do
catdlogo, decorrente da apresentagdo de alegagBes contrdrias a proposta de decisdo da candidatura
que suporta o presente projeto, mas que ndo compromete neste momento o alcance dos objetivos
estabelecidos. Importa, contudo, que sejam respeitados os prazos estabelecidos para a execugdo
desta tarefa, na medida em que a sua realizagdo influencia o desenvolvimento de outras atividades.
(nomeadamente a atividade n.2 3).
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Relatorios : 1

Relatérios: 0

Justificacao:

Tal como na tarefa 1.2 - Criagdo de base de dados e catalogo online com informagdo de produtos
agroalimentares locais, esta ac¢do estd em fase de adjudicagdo, sendo que se prevé a sua
contratualizagdo no curto prazo. No entanto, e apesar de ainda estar em fase de adjudicagao,
constata-se que a equipa técnica ja determinou os objetivos e conteudos do estudo a desenvolver.

Justificacao:

A realizagdo desta atividade pressupde a execugdo de 3 tarefas, previamente identificadas. Destas,
apenas a tarefa 1.1 — Acg0Oes de Sensibilizagdo e informagdo do projeto encontra-se em fase de
execuc¢do, sendo que as restantes duas tarefas encontram-se em fase de contratualizagdo. Ndo
obstante, apesar da reduzida execugao fisica das tarefas, verifica-se que a tarefa 1.1 ja alcangou os
resultados estabelecidos, o que facilita a execu¢do das restantes atividades do projeto,
nomeadamente das a¢Oes de capacitagdo. Assim sendo, foi atribuido um grau de 3 de realizacdo de
resultados da atividade, na medida em que parte significativa das metas ja foi alcangada.

Justificacao:

Atendendo as tarefas realizadas e aos resultados alcangados, considera-se que o grau de realizagdo
dos objetivos desta atividade é de 2 “Pouco alcangado”, dado que ainda ndo existem resultados
concretos para as tarefas 1.2 e 1.3, pelo que ndo é possivel aferir o contributo global desta atividade
para o projeto.

No entanto, verifica-se que as agOes desenvolvidas no ambito da tarefa 1.1 contribuem, de forma
clara, para a redugdo das assimetrias de informagdo ao nivel empresarial e para estimular o
diagndstico precoce, objetivos estabelecidos para esta atividade.

A execugdo da atividade decorre a bom nivel, pese embora o atraso inicial registado. Recomenda-se
gue sejam cumpridos os prazos para execugdo das tarefas 1.2 e 1.3 durante o primeiro trimestre de

2017, de forma a agilizar a execugdo das restantes atividades do projeto e assim alcangar os
objetivos do projeto.

Neste sentido, saliente-se a importancia do catalogo on-line para a realizagdo do Roadshow e para
os encontros B2B para comercializagdo, da atividade n.2 3.

:": nera @) UAlgcia Gﬁtert(ﬂia S casse
T : J|algarvia ~¢ r

N

#5020 B 14




AGRO
TUR

ATIVIDADE 2 - AGOES PILOTO DE CAPACITAGAO EMPRESARIAL.

NERA

Universidade do Algarve

Janeiro a dezembro de 2016

Fevereiro a Junho de 2017.

Incrementar, ainda que indiretamente, as competéncias empresariais.

2.1 - Agbes de Capacitagdo Técnica de Proximidade (1 por municipio) - Qualidade e Seguranga
Alimentar.

2.2 - AgOes de Capacitagdo Técnica de Proximidade (1 por municipio) - Design, Embalagem e
Rotulagem.

2.3 - AgOes de Capacitagdo Técnica de Proximidade (1 por municipio) - Marketing, Comercializagdo e
Distribuicdo.

2.4 - AgOes de Capacitagdo Técnica de Proximidade (1 por municipio) - TICs e Comércio Electrdnico.

2.5 - AgOes de Capacitagdo Técnica de Proximidade (1 por municipio) - Desenvolvimento de Novos
Produtos.

2.6 - AgOes de Capacitagdo Técnica de Proximidade (1 por municipio) - Financiamento e Incentivos a
Inovacgado.

rainera Q@uagaia (tertila g on,
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Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 8

Ne participantes: 40

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 0

Ne participantes: 0

Justificacao:

Esta atividade sera desenvolvida nos 8 concelhos do territério de interven¢do do projeto, durante os
meses de Fevereiro a Junho de 2017. No ambito desta tarefa ja foram realizadas mais de 40
inscricGes para as agdes de capacitagdo, ultrapassando a meta estabelecida para o efeito.

Contudo, apesar do elevado niumero de inscrigdes, esta tarefa e atividade ainda ndo se encontram
em plena de execugdo, pelo que ndo é possivel aferir o real nUmero de participantes nas agoes, pelo
gue se considera que o grau de concretizagdo é ainda de 2 “pouco alcangado”. Ndo obstante,
devera realgar-se a importancia de ja existir um elevado nimero de beneficiarios com interesse em
participar nas a¢Ges, o que indicia uma adequada execugdo da tarefa e atividade.

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 8

Ne participantes: 40

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 0

Ne participantes: 0

Justificacao:

Corresponde a justificagdo apresentada para a tarefa 2.1.

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 8

Ne participantes: 40

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 0

Ne participantes: 0

Justificacao:

Corresponde a justificagdo apresentada para a tarefa 2.1.

FORTUGAL
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Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 8

Ne participantes: 40

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 0

Ne participantes: 0

Justificacao:

Corresponde a justificagdo apresentada para a tarefa 2.1.

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 8

Ne participantes: 40

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 0

Ne participantes: 0

Justificacao:

Corresponde a justificagdo apresentada para a tarefa 2.1.

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 8

Ne participantes: 40

Ne de A¢des de Capacitacdo Coletiva: 0

Ne participantes: 0

Justificacao:

Correspondem a justificagdo apresentada para a tarefa 2.1.

Justificacao:
Apesar de ja se ter realizado as inscrigbes para a realizacdo das sessGes de capacitagdo, ainda ndo se
iniciou a execugdo das tarefas, pelo que ndo existem resultados concretos. Desta forma, o grau de

realizagdo dos resultados da atividade é 1 (ndo alcangado), correspondente ao valor mais baixo na
escala de avaliagdo.

PORTUGAL
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Justificacao:

Tal como referido anteriormente, ainda ndo se iniciou a execuc¢do das tarefas, pelo que nao existe
gualquer resultado relevante que demonstre de forma clara o alcance dos objetivos da atividade.
Desta forma, considera-se que o grau de realizagdo dos objetivos da atividade é 1, correspondente
a0 grau mais reduzido na escala de avaliagao.

Pese embora o atraso na execu¢do das a¢Ges de capacitagdo face ao programado em face de
candidatura, decorrente do processo de apresentacdo de alegagdes contrarias aos termos da
proposta de decisdo de aprovagdo da candidatura que consubstancia o presente projeto, conforme
anteriormente referido, verifica-se que ja se alcangaram indicadores importantes para a realizagdo
desta atividade, nomeadamente o nimero de inscri¢des registadas para as a¢des de capacitagao.

N3o obstante, e tendo em conta que ainda ndo se iniciou nenhuma a¢do de capacitagdo, importa
monitorizar o real interesse dos beneficidarios em participar nas a¢des e manter o constante
acompanhamento durante as sessdes de capacitagao.

Desta forma, considera-se fundamental que se :

- Cumpram os "timings" estabelecidos e divulgados;

- Acompanhe constantemente os participantes ao longo das agdes, tendo em vista o alcance das
metas e dos objetivos estabelecidos;

- Assegure o maior numero de inscri¢Ges para fazer face a eventuais desisténcias;

- Adopte metodologias adequadas para a dinamizagdo das sessGes, tendo em conta o publico alvo e
os objetivos definidos.
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ATIVIDADE 3 - AgOEs DE ESTIiMULO PARA O AUMENTO DO
CONSUMO DE PRODUTOS AGROALIMENTARES NO SECTOR DO
TurRIsSMO.

NERA

Tertulia Algarvia

Janeiro de 2016 a junho de 2017.

Fevereiro a Junho de 2017.

Aumentar a visibilidade e a informacao relativa a bens e servigos e contribuir para a redugdo de
importagdes no sector do Turismo.

3.1 - Desenvolvimento de materiais graficos, audiovisuais e multimédia de natureza coletiva;

3.2 - AgOes de Sensibilizagdo, Informagdo e Demonstragdo de Produtos Agroalimentares locais —
Roadshow;

3.3. - Encontros B2B Comercializacao;

3.4 - Laboratdrios Criativos de Desenvolvimento de Novos Produtos e AplicagGes para Hotelaria e
Restauracgao.

Ne de brochuras: 1

Ne de Videos: 1

fhinera ©uaigcria (Fjtertila S
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Ne de brochuras: 0

Ne de Videos: 0

Justificacao:

Esta tarefa se encontra em fase de contratualizagdo, pelo que ainda ndo existe qualquer resultado
gue evidencie o grau de realizagdo. Prevé-se que a sua execugdo decorra durante o 1.2 trimestre de
2017, sendo que sera desenvolvida em simultaneo com a concepgdo do Catalogo on-line, tarefa 1.2.
Desta forma, esta acdo apenas serd alvo de monitorizagdo a partir do 2.2 momento de
monitoriza¢do, em abril de 2017.

Ne de A¢des de Sensibilizacao: 8

Ne participantes: 40

Ne de A¢des de Sensibilizagdo: 0

Ne participantes: 0

Justificacao:

O Roadshow dos produtos agroalimentares terd inicio durante o 2.2 trimestre de 2017, apds a
conclusdo de todas as agGes de sensibilizagdo da tarefa 1.1, pelo que a data de elaboragdo do
presente relatério ndo existem quaisquer resultados plausiveis de monitorizagdo e avaliagdo.

Ne de Encontros B2B: 8

Ne participantes / acordos: 40

Ne de Encontros B2B: 0

Ne participantes / acordos: 0

Justificacao:

Esta tarefa sera desenvolvida apds a elaboragdo do catalogo on-line, tarefa 1.1, durante o segundo
trimestre de 2017, em simultdaneo com as ag¢bes de capacitacdo e os laboratérios criativos de
desenvolvimento de novos Produtos e AplicagGes para Hotelaria e Restauragdo, pelo que ndo é
possivel no presente relatorio realizar qualquer avaliagdo sobre a sua execugdo.
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Contudo, cabe salientar que para a operacionalizagao do projeto, a Parceria decidiu englobar num
Unico “pack” todas as a¢Oes de capacitagdo da atividade 2, bem como os 8 encontros B2B para a
comercializagdo e os 8 laboratdrio Criativos de desenvolvimento de Novos Produtos e AplicagGes
para Hotelaria e Restauragdo. Este "pack", denominado pela parceira como MASTER AGROTUR, tem
como objetivo facilitar a participagdo dos empresarios regionais nas atividades do projeto, de foram
estruturada e continua, e assim maximizar o impacto e os resultados do projeto junto dos seus
beneficiarios finais.

N3o obstante o referido, cada tarefa e atividade que compGe o MASTER AGROTUR mantém os seus
objetivos e metas, definidos em sede de candidatura, tendo-se apenas desenvolvido uma estratégia
comunicacional e operacional para promover e facilitar a participacdo dos empresarios e produtores
no projeto, na medida que através de uma Unica inscricdo tém acesso a um conjunto de atividades,
sem que seja alterada a substancia e a forma do projeto.

Ne Laboratérios Criativos: 8

Ne participantes: 40

Ne Laboratérios Criativos: 0

Ne participantes: 0

Justificacao:

Conforme referido na justificagdo da tarefa anterior, n.2 3.3, os Laboratdérios Criativos de
Desenvolvimento de Novos Produtos e Aplicagdes para Hotelaria e Restauragdo constituem parte
integrante do MASTER AGROTUR, sendo que serdao desenvolvidos durante o 2.2 trimestre de 2017.

Desta forma, ndo é possivel aferir os resultados desta tarefa nesta fase do projeto, o que devera
ocorrer no 2.2 e 3.2 momento de monitoriza¢gdao, em abril e julho de 2017.

Justificacao:

Pese embora se tenha procedido ao planeamento operacional para o desenvolvimento e execugao
das tarefas desta atividade, ainda ndo existe qualquer evidéncia que permita aferir o grau de
execucdo e realizagdo das mesmas, pelo que se considera “Ndo alcangado” o grau de realizagdo de
resultados no presente relatdrio. A parceria planeia iniciar a realizagdo destas tarefas durante o 2.2
trimestre de 2017, pelo que apenas durante o 2.2 e 3.2 relatério de monitorizagdo serd possivel
reportar e avaliar a sua execugado.

Justificacao:

Tal como referido no ponto anterior, ndo se tendo realizado qualquer tarefa respeitante a esta
atividade, ndo é possivel aferir o grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos com a execug¢do
desta atividade, pelo que se atribui o grau de realizagdo de 1.
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Tal como as restantes atividades do projeto, esta também apresenta um atraso de execugdo face ao
planeado em sede de candidatura.

Porém, os resultados ja obtidos para algumas das tarefas desta atividade, como seja o numero de
potenciais participantes nos encontros B2B para a comercializagdao e para a dinamizagdo dos
laboratdrios criativos, indiciam que estdo reunidas as condi¢des necessarias para alcangar as metas
e os resultados previamente estabelecidos. Ndo obstante, o niUmero de inscrigdes constituir um
bom indicador para este efeito, ndo permite avaliar ainda os seus resultados. Desta forma, a analise
do grau de realizagdo fisica, de resultados e objetivos desta atividade apenas podera ser realizada
com rigor durante o 2.2 e 3.2 relatério de monitorizagao.
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ATIVIDADE 4 - PROMOGAO E DIVULGAGCAO DO PROJETO.

NERA

Universidade do Algarve

Tertulia Algarvia

Outubro de 2015 a Setembro de 2016

Janeiro de 2016 a Dezembro de 2017.

Divulgar os objectivos, atividades, resultados e produtos do projeto.

4.1 - Criagdo de Materiais de Promogado e Divulgacdo do Projeto;

4.2 - Seminario de Langamento e Conferéncia de Divulga¢do do Tema e da sua relagdo com a Dieta
Mediterranica;

4.3 - Seminario Final de Encerramento do Projeto e Disseminagdo de Produtos e Resultados do
Projeto.

Ne de brochuras: 1
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Ne de Roll up: 1

Expositor | Giveaways: 1

Ne de brochuras: 0

Ne de Roll up: 1

Expositor | Giveaways: 1

Justificacao:

No ambito desta tarefa realizaram-se as seguintes a¢Ges: criagdo da imagem corporativa do projeto,
desenvolvimento do website, concepgdo e elaboragdo do roll up e de diverso material de divulgacao
e promog¢ao, nomeadamente canetas e outros. Falta por elaborar a brochura, que se encontra em
fase de desenvolvimento para posterior reprodugdo. Face ao numero de atividades ja concluidas,

considera-se que o grau de execugao desta tarefa é bastante elevado, pelo que se atribui o valor de
4 - “Satisfatoriamente alcangado”.

Evento Publico: 1

Ne participantes: 60

Evento Publico: 1

Ne participantes: 120

Justificacao:

O seminario de langamento realizou-se nos dias 17 e 18 de novembro de 2016, no "Auditdrio
Verde", do Campus das Gambelas da Universidade do Algarve. Teve a duragdo de 1 dia e meio e foi
dinamizado por 4 oradores para um total de 120 participantes. Esta tarefa foi realizada
maioritariamente pela Universidade do Algarve, tendo contando com a colaboragdao dos restantes
parceiros. Dos resultados desta atividade, saliente-se o elevado numero de participantes que
ultrapassou a meta estabelecida, evidenciando a sua boa execug¢do. Face ao exposto, considera-se

gue esta tarefa foi devidamente realizada, tendo alcangado e ultrapassado os resultados esperados,
pelo que se atribui o valor de 5 — “Plenamente alcangado”.

Evento Publico: 1

Ne participantes: 60

Evento Publico: 0

Ne participantes: 0
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Justificacao:

Esta tarefa constitui a Ultima tarefa do projeto e serd desenvolvida em dezembro de 2017, pelo que
nao é possivel avaliar a sua execug¢do no presente relatério.

Justificacao:
No ambito desta atividade constata-se que ja foi realizada a maior parte das a¢Ges da tarefa 4.1 -
Criagdo de Materiais de Promogdo e Divulgacdo do Projeto e totalmente concluida a tarefa 4.2-
Seminario de Langamento e Conferéncia de Divulga¢do do Tema e da sua relagdo com a Dieta
Mediterranica, tendo alcangado e ultrapassado os resultados esperados, nomeadamente:

- Elaboragdo do Expositor e Roll up;

- Realizagdo de 1 evento publico;

- 120 participantes no seminario de langamento.

Neste sentido, e tendo em conta que a tarefa 4.3 -Seminario Final de Encerramento do Projeto e
Disseminagdo de Produtos e Resultados do Projeto, apenas serd realizada no final do projeto,
considera-se que o grau de realizagdo desta atividade, face ao planeado, é bastante elevado, tendo
cumprido com os objetivos estabelecidos, pelo que se considerou um grau de realizagdao dos
resultados de 4 - “Satisfatoriamente alcangado”.

Justificacao:

Conforme anteriormente referido a execugdo das tarefas e agGes desta atividade ultrapassou os
resultados esperados, nomeadamente no que se refere o nimero de participantes no seminario de
langamento, que duplicou face ao inicialmente previsto. Por outro lado, no ambito da tarefa 4.1
Criacdo de Materiais de Promocao e Divulgacao do Projeto deve salientar-se a criagdo do website,
gue ndo estava previsto nem identificado como um dos resultados da tarefa. Face ao exposto e
tendo em conta que as metas alcangadas demonstram que as a¢des contribuiram de forma clara
para divulgar os objectivos, atividades, resultados e produtos do projeto, que constitui o objetivo
desta atividade, considera-se que o grau de realizagdo dos objetivos é de 4 “Satisfatoriamente
alcangado”.

A atividade apresenta uma elevada taxa de execugdo face ao previsto, tendo ja alcangados os
resultados esperado para esta fase do projeto. Recomenda-se manter o dinamismo ao longo do
projeto, de forma a alcangar as restantes metas, nomeadamente para o semindrio final.

fMnera © ullgcia Gﬁ;ert(ﬂia o
(T \J|algarvia P

AN

95620 B )



AGRO
TUR

Comparacao dos resultados estabelecidos face aos executados

9 i u u 0
N2 de acordos assinados que resultem de acdes de
cooperagao entre o sector agroalimentar e o
turismo: 30

Em execugado.
N2 de empresas que beneficiam potencialmente da
acao coletiva: 150

80
N2 de agbes de capacitagao: 93

Em execugdo
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I1l - CONSIDERAGOES FINAIS
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Numa primeira apreciagao de caracter genérico, os dados mais relevantes evidenciados por esta
avaliagdo permitem concluir que a maior parte das atividades registaram atrasos na sua execugao,
decorrente da apresentagao de alegagdes contrdrias aos termos da proposta de decisdao da
candidatura do presente projeto.

Ndo obstante o referido, constata-se que a partir de outubro de 2016 se verificou uma rdpida
execucao das atividades do projeto, tendo sido iniciada a maior parte das suas tarefas. Igualmente ja
se registaram alguns resultados significativos no projeto, nomeadamente o nimero de participantes
no semindrio de langamento e as inscri¢bes ja efetuadas para as agdes de capacita¢do, que ultrapassa
a meta estabelecida de 40 participantes, entre outros.

Porém, existem riscos que devem ser cautelados, como seja a diminui¢do da participa¢ao dos
beneficidrios nas atividades, pelo que importa manter o dinamismo registado desde outubro de 2016,
através do cumprimento dos prazos estabelecidos e da qualidade e da pertinéncia das acbes
desenvolvidas.

O processo de concepcao, operacionalizacdo e execucdao das atividades tem sido influenciado por
diversos factores, sendo os mais importantes:

1. A reduzida apeténcia dos empresdrios das freguesias de de baixa densidade para participar
em atividades de projetos comunitdrios;

2. A média de idade dos empresarios do territério de baixa densidade, que é bastante elevada
face a outros territérios;

3. Apresentacdo de alegagOes contrarias a proposta de decisdo de aprovagdo da candidatura,
conforme anteriormente referido, que prolongou o arranque das operagdes no terreno.

Assim, a monitorizacdo constante, o cariz pratico das atividades e o foco nos resultados devem ser os
principios que orientem a execuc¢do das préximas atividades do projeto, tendo em vista alcancgar os
objetivos estabelecidos até dezembro de 2017.

Apresenta-se de seguida um quadro resumo de execugdo fisica das atividades e tarefas do projeto.
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GRAU DE EXECUGAO

ACTIVIDADES

Tarefas

1

2

3

4

5

1. Diagnéstico da oferta e
procura de produtos
agroalimentares na regido
e avaliacdo do potencial de
consumo interno de bens e
servicos locais do sector do
Turismo.

1.1 - AcOes de Sensibilizacio e
informacao do projeto.

1.2 - Criacdo de base de dados e
catdlogo online com informagdo de
produtos agroalimentares locais.

1.3 - Elaboracdo de Relatério -
Oportunidades e Constrangimentos
para o Aumento do Consumo de
produtos agroalimentares locais no
sector do Turismo.

2. Acdes Piloto de
Capacitacdo Empresarial.

2.1 - Acbes de Capacitacdo Técnica de
Proximidade (1 por municipio) -
Qualidade e Seguranga Alimentar.

2.2 - Acbes de Capacitacdo Técnica de
Proximidade (1 por municipio) - Design,
Embalagem e Rotulagem.

2.3 - Acbes de Capacitacdo Técnica de
Proximidade (1 por municipio) -
Marketing, Comercializagcao e
Distribuicao.

2.4 - Acbes de Capacitacdo Técnica de
Proximidade (1 por municipio) - TICs e
Comércio Electrénico.

2.5 - Acbes de Capacitacdo Técnica de
Proximidade (1 por municipio) -
Desenvolvimento de Novos Produtos.

2.6 - Acbes de Capacitacdo Técnica de
Proximidade (1 por municipio) -
Financiamento e Incentivos a Inovacgao.
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3. AcOes de Estimulo para

0 aumento do consumo de

produtos Agroalimentares
no sector do Turismo.

3.1 - Desenvolvimento de materiais
graficos, audiovisuais e multimédia de
natureza coletiva.

3.2 - Acdes de Sensibilizacao,
Informacdo e Demonstracdo de
Produtos Agroalimentares locais -
Roadshow.

3.3. - Encontros B2B Comercializacado.

3.4 - Laboratérios Criativos de
Desenvolvimento de Novos Produtos e
AplicacOes para Hotelaria e
Restauracgao.

4. Promocgao e Divulgacao
do Projeto.

4.1 - Criacao de Materiais de Promoc¢ao
e Divulgagao do Projeto.

4.2 - Semindrio de Lancamento e
Conferéncia de Divulgagcdo do Tema e
da sua relacgdo com a Dieta
Mediterranica.

4.3 - Seminario Final de Encerramento
do Projeto e Disseminac¢do de Produtos
e Resultados do Projeto.

Grau de execucdo: 1: Ndo Alcangado; 2: Pouco Alcangado; 3: Parcialmente Alcangado; 4: Satisfatoriamente

Alcangado e 5: Plenamente Alcangado.
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A observagao do quadro anteriormente apresentado, assim como os tragos genéricos enunciados na
analise apresentada, permite evidenciar que as actividades reflectem graus de execugao algo
diferenciados. Desta forma, proceder-se-a a apresentacdo sumadria das principais conclusdes
resultantes da avaliagdo intercalar por actividade, cuja linha orientadora assenta no alcance das
metas e dos objectivos estabelecidos para o AGROTUR.

Na actividade n.2 1 “Diagndstico da oferta e procura de produtos agroalimentares na regido e
avaliacdo do potencial de consumo interno de bens e servigos locais do sector do Turismo.”, apesar
do atraso inicial constata-se que ja foi realizada a maior parte das acdes de sensibilizacdo, tarefa 1.1,
sendo que as restantes tarefas encontram-se em fase de contratualizacdo. Por outro lado, verifica-se
gue a tarefa 1.1 jd alcangou os resultados estabelecidos, o que contribui para a realizacdo das
restantes atividades do projeto, nomeadamente das acdes de capacitacdo, os encontros B2B de
comercializacdo e os laboratérios criativos, atividade 2 e tarefas 3.3 e 3.4, respetivamente.

Ainda, no ambito da atividade n.2 1 considera-se de elevada importancia a realizacao da tarefa 1.2-
Criagcdo de base de dados e catalogo online, com a informagdo de produtos agroalimentares locais, na
medida em este catalogo perimird agilizar a realizacdo dos encontros B2B, pelo que a sua rdpida
execucao podera ter um impacto significativo ao nivel dos objectivos e resultados do projeto.

Desta forma e tendo em conta os resultados alcancados e os dados disponibilizados, considera-se
que o atraso inicial no arranque da atividade nao tem, no imediato, impacto significativo no alcance
dos objectivos do projeto, sendo que estdo reunidas as condigdes para alcangar as metas
preconizadas, desde que se mantenha o dinamismo e a qualidade na execucdo das restantes tarefas
da atividade n.2 1.

No que se refere a actividade 2 “Ag¢bes Piloto de Capacitacdo Empresarial”, importa referir que a
Parceria decidiu criar um pack denominado MASTER AGROTUR, que engloba todas as agdes de
capacitacao da atividade 2, bem como os 8 encontros B2B para a comercializacdo e os 8 laboratérios
Criativos de desenvolvimento de Novos Produtos e Aplicacdes para Hotelaria e Restauracdo, tarefas
3.3 e 3.4 da atividade 3. Atendendo aos resultados ja alcangados, nomeadamente o numero de
inscricdes para as a¢des de capacitagdo, considera-se que a criacdo deste “pack” e a estratégia
comunicacional desenvolvida contribui de forma significante para a agilizagao operacional do projeto,
na medida em que facilita a participacdo dos empresarios e produtores locais.

Cabe salientar que as agdes de capacitagdo registam um numero significativo de inscri¢es, que
ultrapassa a meta estabelecida, sendo que as mesmas deverdo iniciar durante o més de fevereiro de
2017. Neste sentido, considera-se que apesar do atraso inicial, conforme ja referido, o]
desenvolvimento da atividade decorre a bom ritmo e sem indicios de dificuldades significativas, que
comprometam a execucao do projeto.

A atividade 3 “A¢bes de Estimulo para o aumento do consumo de produtos Agroalimentares no
sector do Turismo” regista igualmente atrasos face ao previsto em sede de candidatura, sem contudo
comprometer, nesta fase do projeto, o alcance dos resultados estabelecidos. Desta forma, o
desenvolvimento dos materiais graficos, audiovisuais e multimédia jad estd em fase de
contratualizacdo e deverdo ser desenvolvidos em simultdneo com o catdlogo online (tarefa 1.2). Por
sua vez a tarefa 3.2 — “Ag¢des de Sensibilizagdo, Informag¢ao e Demonstra¢do de Produtos Agro-
alimentares locais — Roadshow” deverd ser executada durante o 2.2 trimestre do ano, apds a
conclusao do catdlogo e dos materiais promocionais.
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Por sua vez, no que se refere aos encontros B2B para a comercializacdo e aos laboratérios criativos de
desenvolvimento de novos produtos, tarefas 3.3. e 3.4, respetivamente, serdo desenvolvidas em
simultaneo com as acdes de capacitacdo, durantes os meses de fevereiro a junho de 2017.

Face ao exposto e considerando que serdo cumpridas as premissas estabelecidas para o
desenvolvimento das tarefas da atividade 3, nomeadamente os prazos de execugdo, julga-se que
existem condicGes para alcancar as metas e os objetivos estabelecidos em sede de candidatura e
mencionados nas ficha de monitorizacdo da atividade 3.

Porém, tal como nas atividades anteriores, o verdadeiro resultado e impacto no territério apenas
podera ser avaliado quando as tarefas e agdes estiverem totalmente executadas no terreno e
portanto em sede de relatdrio final de avaliacao.

A prossecuc¢ao da atividade 4, referente a “Promogao e Divulgagao do Projeto” decorre a um ritmo
bastante adequado, apesar do atraso inicial do projeto.

Saliente-se que ja foi realizada grande parte das ag¢des da tarefa 4.1 Criacdo de Materiais de
Promogao e Divulgacdo do Projeto e foi totalmente concluida a tarefa 4.2- Seminario de Langamento
e Conferéncia de Divulgacdo do Tema e da sua relagdo com a Dieta Mediterranica, tendo-se
alcancado e ultrapassado os resultados esperados.

A tarefa 4.3 Semindrio Final de Encerramento do Projeto e Disseminacdo de Produtos e Resultados
do Projeto sera realizada no final do projeto, pelo que ndo é alvo de avaliagao no presente relatério.

Igualmente, no que respeita aos indicadores contratualizados, dado que a maior parte das tarefas
ndo se encontra concluida, ndo é possivel aferir o real alcance dos seus resultados, o que apenas
podera ser realizado em sede de avaliacao final.

Em suma, face ao exposto e tendo em conta os resultados ja alcancados e o prazo que decorre até ao
término do projeto, considera-se que a taxa de execugdo global do AGROTUR neste primeiro
momento de avaliagdo é ainda baixa, pese embora esteja em concordancia com a nova programacgao
das atividades, que resultou do atraso no arranque das atividades. Nao obstante, apesar do atraso
inicial referido, saliente-se que se regista um bom ritmo de execugdo das atividades, tendo-se ja
alcangados resultados bastante significativos.

Por outro lado, o inicio das a¢des de capacitagdo, a conclusdo do catalogo online, a dinamizagao dos
encontros B2B para a comercializacdo e dos laboratdrios criativos e a execucdo das acles de
sensibiliza¢dao, informa¢dao e demonstragao de Produtos Agro-alimentares locais — Roadshow, sao
atividades que se consideram relevantes para o éxito do projeto, pelo que os periodo de fevereiro a
junho de 2017 se revela fundamental e de extrema importancia. Neste sentido, o segundo relatério
de monitorizacdo também assume relevada importancia, na medida em que permitird analisar, de
forma mais adequada, a real execucdao do projeto e o seu impacto. Desta forma, considera-se
fundamental que se proceda a monitorizacdo e ao acompanhamento de todas as medidas do projeto,
de forma a garantir a sua execugao fisica e dos seus objetivos.
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